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�Ǉ 
::�&ůĞŶƚŬĞ 

Wd�DW,��Wd͕ ������ 



Ϯ 

$%287�7+(�$87+25 
 

--�)OHQWNH�KDV�EHHQ�VRXJKW�DIWHU�IRU�
PRUH�WKDQ����\HDUV�E\�SHRSOH�ZKR�ZDQW�
DQG�QHHG�HIIHFWLYH�SK\VLFDO�WKHUDS\�DV�
WKH\�IDFH�WKH�FKDOOHQJHV�RI�DJLQJ��DQG�
IRU�PDQ\�\HDUV�VKH�ZRUNHG�ZLWK�VHQLRUV�
LQ�WKHLU�KRPH�ZLWK�WKH�DGGHG�IRFXV�WR�
KHOS�WKHP�VWD\�LQ�WKHLU�KRPH��--�KDV�GH�
YRWHG�WKH�ODVW����\HDUV�WR�XQGHUVWDQGLQJ�
QHXURORJLFDO�DQG�EDODQFH�YHVWLEXODU�
FKDOOHQJHV�LQ�WKH�DJLQJ�SRSXODWLRQ����
6KH�DQG�KHU�WHDP�ZLOO�KHOS�\RX�PDLQWDLQ�
\RXU�LQGHSHQGHQFH�ZKHWKHU�WKDW�PHDQV�
WUDYHOLQJ�WKH�ZRUOG�RU�VWD\LQJ�LQ�\RXU�
RZQ�KRPH�DQG�DYRLGLQJ�WKH�DVVLVWHG�OLY�
LQJ�IDFLOLW\���� 
 

:KHQ�--�RSHQHG�%RRPHUDQJ�7KHUDS\�:RUNV�LW¶V�HYHU\�GHWDLO�ZDV�GH�
VLJQHG�ZLWK�SHRSOH�LQ�PLQG���)URP�WKH�RSHQ�GHVLJQ��WKH�HTXLSPHQW��WKH�
DWPRVSKHUH�DQG�FRORU��WR�WKH�VWDII��HYHU\RQH�DQG�HYHU\WKLQJ�VSHDNV�WR�
WKH�JRDO�RI�NHHSLQJ�KHU�SDWLHQWV�DW�WKHLU�EHVW���6KH�ZDQWHG�D�ORW�RI�ZLQ�
GRZV�IRU�EHWWHU�OLJKWLQJ��SODQWV�WR�RSWLPL]H�WKH�DLU�TXDOLW\��DQG�D�J\P�
OLNH�DWPRVSKHUH�WKDW�H[XGHV�KHDOWK����$W�%RRPHUDQJ�\RX�DUH�GHDOLQJ�
ZLWK�D�FKURQLF�FRQGLWLRQ��$-*-(��LQ�D�KHDOWK\�HQYLURQPHQW��<RX�DUH�
127�%52.(1����$V�D�UHVXOW��--�KDV�TXLFNO\�EHFRPH�WKH�DXWKRULW\��
VRXJKW�DIWHU�E\�SDWLHQWV�ZKR�FRPH�EHFDXVH�WKHLU�GRFWRUV��WKHLU�IDPL�
OLHV�DQG�WKHLU�SHHUV�DUH�DOO�VD\LQJ��JR�WR�%RRPHUDQJ���%RRPHUDQJ�FDQ�
KHOS�\RX�WKULYH�� 



ϯ 

:KDW�<RX�6KRXOG�.QRZ�LI�<RX�+DYH�06 
 

DƵůƟƉůĞ�^ĐůĞƌŽƐŝƐ�;D^Ϳ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƵƚŽ-ŝŵŵƵŶĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�D^�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĐĂƵƐĞƐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĨĂƟŐƵĞ͕�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͘��dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�D^�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ϴ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŬĞĞƉ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͘ � 
 

�� �6WUDWHJL]H�IRU�)DWLJXH 

WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�D^�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ƵƉŚŝůů�ďĂƩůĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘��dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉͲ
ƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ůĞǀĞůƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘��dĂŬĞ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��^ƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ͘��dĂŬĞ�ŶĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ͘��DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�ZĞƐƉĞĐƚ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘ 

 

���$YRLG�2YHU-+HDWLQJ 

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŌĞŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�D^͘���ƌĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ĐŽŽů͕�ĂǀŽŝĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ĂŶĚ��ƵƐŝŶŐ�ĐŽůĚ�Žƌ�ǁĞƚ�
ƚŽǁĞůƐ�ŚĞůƉƐ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚŽǁŶ͖�ƌĞͲ
ĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌŚĞĂƟŶŐ͘��^ƚĂǇŝŶŐ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƌĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŇƵŝĚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘��^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞĂƌ�
ĐŽŽůŝŶŐ�ǀĞƐƚƐ�ǁŚĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘��tŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽŽů�ŝƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƐƚĂǇ�Įƚ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĐŽŽů͘� 



ϰ 

���([HUFLVH 

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�
ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�D^͊��D^�ĞǆĂĐĞƌďĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ͛Ɛ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵǇĞůŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�;�E^Ϳ͘��/ŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƌĂĚŝĐĂůƐ�ĐĂƵƐĞ�ĞǆƚƌĂ�ŽǆŝĚĂƟǀĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��E^�ǁŚŝĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘���ǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶƟ-ŽǆŝĚĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ƐůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�D^͘���ǆĞƌĐŝƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�
ŵŽŽĚ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨĂƟŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�D^͘��DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�
ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐŽůĨ�Žƌ�ƉůĂǇ�ƚĞŶŶŝƐ�ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ͊͘ 

 

���+HDOWK\�(DWLQJ 

D^�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵǇĞůŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝŶĂů�
ĐŽƌĚ͘���ĂƟŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶƟ-
ŽǆŝĚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŽǆŝĚĂƟǀĞ�
ƐƚƌĞƐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘��WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚƐ͕�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƌĞĮŶĞĚ�ƐƵŐĂƌ͕ �ĐĂƵƐĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĞǆĂĐĞƌďĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�D^͘��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�D^�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚŝĞƚ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ĂŶƟ-
ŽǆŝĚĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�D^͘� 

 

 



ϱ 

�� �8WLOL]H�7HFKQRORJ\ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůůŵĂƌŬ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�D^�ŝƐ�ƐƉĂƐƟĐŝƚǇ͘�^ƉĂƐƟĐŝƚǇ�ĐĂƵƐĞƐ�
ĐƌĂŵƉŝŶŐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ǇŽƵƌ�
ůŝŵďƐ͘�^ƉĂƐƟĐŝƚǇ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ŵĂŬĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ůŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ͘��zŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�
ŽƌƚŚŽƟĐƐ�ĂŶĚ�ďƌĂĐĞƐ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ůŝŬĞ�ĐĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ƐƚĞĂĚǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘��zŽƵƌ�ŽĐĐƵƉĂͲ
ƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĐĂŶ�Įƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐƉůŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�Žƌ�ǁƌŝƐƚƐ͕�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĞĂƐŝĞƌ͕ �Žƌ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ůŝŬĞ�ƐŽĐŬ-ĂŝĚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͘  

 

�� �6WD\�LQ�7RXFK�ZLWK�<RXU�'RFWRU 

D^�ĐĂƵƐĞƐ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ǁĞŝƌĚ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�D^�
ŽŌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǀĞƌƟŐŽ͕�ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ͕�ďŽǁĞů�
ĂŶĚ�ďůĂĚĚĞƌ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ͕�ƐŬŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��
&Žƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�D^�ĐĂƵƐĞƐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ŇĂƌĞ-ƵƉƐ͕�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ƐƵĚĚĞŶ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘��zŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽƌƟĐŽ-
ƐƚĞƌŽŝĚƐ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŇĂƌĞ-ƵƉƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƟĐŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ďĂůĂŶĐĞ͕�ůŝďŝĚŽ͕�ǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ
ŝŶŐ�ďůĂĚĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ďĞ�ƉƌŽ-ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͘��KŌĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

 
 

 



ϲ 

�� �%XLOG�<RXU�6XSSRUW�1HWZRUN 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�D^�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƚŽůů�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘��ZĞůǇŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͕�ůŽƐŝŶŐ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ͕�ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�D^�ŚĂǀĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĂĐƟǀĞ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞŐĂͲ
ƟǀĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘�>ĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŐƌŽƵƉ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�D^͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ĨĂŶ�ŽĨ�ƚĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƟŽŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��&ŝŶĂůůǇ͕ �ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� 

 

���6WD\�+RSHIXO�DQG�6HHN�$OWHUQDWLYH�7UHDWPHQWV 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�D^͘��EĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ��
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�D^�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘���ĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ͕�ŵŝŶĚĨƵůͲ
ŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĐŽůĚ-ƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ŚǇƉĞƌďĂƌŝĐ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂƐŵĂ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ƐŚŽǁŶ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĂƐͲ
ƟĐŝƚǇ͕ �ďŽƚƵůŝƐŵ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ďĞƩĞƌ͘ ��
EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚĂǇ�ŚŽƉĞĨƵů�ĂŶĚ�ĐƵƌŝŽƵƐ͊��Ž�ŶŽƚ�
ƐĞƩůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ�ůŝĨĞ͕�ŬĞĞƉ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ũŽǇ͘� 
 

 



ϳ 

+RZ�&DQ�%RRPHUDQJ�+HOS" 
 

�� �3K\VLFDO�7KHUDS\ 

,ĞƌĞ�Ăƚ��ŽŽŵĞƌĂŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�KƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕ �ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘� 
 

�� �2FFXSDWLRQDO�7KHUDS\ 

KƵƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ͘ 
 

�� �0DVVDJH 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƟŐŚƚ�ŵƵƐĐůĞ͊�� 

 

���&RXQVHOLQJ 

�ŽŽŵĞƌĂŶŐ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�͘�� 
 

���$�&DULQJ�&ORVHW—ZZZ�DFDULQJFORVHW�RUJ 

���ĂƌŝŶŐ��ůŽƐĞƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ͘ ��dŚŝƐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƌĞĐǇĐůĞƐ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘���zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�Įůů�
ŽƵƚ�ůĞŶŐƚŚǇ�ĨŽƌŵƐ͕�ũƵƐƚ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌ͘ �/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ͕ �ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ͘ 



ϴ 

%RRPHUDQJ�7KHUDS\�:RUNV� 
 

/RFDWLRQ 

����:��WK�6W 

9DQFRXYHU��:$������ 

 

:H�DUH�ORFDWHG�LQ�GRZQWRZQ�9DQFRXYHU�MXVW���EORFNV�VRXWK�
RI�(VWKHU�6KRUW�3DUN�� 

 

&RQWDFW�8V 

3KRQH�����-���-���� 

 

)D[�����-���-���� 

 

(PDLO��ERRPHUDQJSW���#JPDLO�FRP 

 

,I�\RX�KDYH�IXUWKHU�TXHVWLRQV��FRQFHUQV�RU�MXVW�ZDQW�WR�
VSHDN�WR�VRPHRQH��FDOO�RU�HPDLO�XV��:H�DUH�KHUH�IRU�\RX� 

 

 

(;(5&,6(�,6�0(',&,1( 


